
Rapport
d’activité

2024
Tāpura ‘ohipa 
ravehia 2024



Rapport d’activité I 20242

Sommaire

Gouvernance   •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  P3

Mot du président : Les 25 ans de la Sofidep   •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  • P4

Chiffres clés de l’activité 2024    •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  • P6

L’activité de prêts & Capital investissement   •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  P7

La production en 2024   •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  • P8

Un levier pluri-sectoriel : Nos opérations de capital investissement  •  •  •  •  •  •  •  •  P10

Un levier pluri-sectoriel : Prêts participatifs   •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  • P12

De l’accompagnement au financement   •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  P14

Un engagement écoresponsable qui prend racine    •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  • P16

Comptes 2024   •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  •  • P18



Rapport d’activité I 2024 3

Gouvernance 
La Sofidep, société d’économie mixte locale au capital  
de 1,5 milliard XPF, est dotée d’une mission publique  
de développement économique.

ADMINISTRATEURS REPRÉSENTANT  
LA POLYNÉSIE  FRANÇAISE

>  M. Claude PERIOU 
Président du Conseil d’administration,  
Retraité, directeur honoraire de l’IEOM,  
administrateur de sociétés

>   M. Warren DEXTER 
Ministre de l’Économie, du Budget et  
des Finances, en charge des Énergies,  
des postes et télécommunications (MEF)

>   M. Taivini TEAI 
Ministre de l’Agriculture, des Ressources marines,  
de l’Environnement, en charge de l’Alimentation,  
de la Recherche et de la Cause animale (MPR)

>   M. Jordy CHAN 
Ministre des Grands travaux, de l’Équipement,  
en charge des Transports aériens, terrestres  
et maritimes et de la décentralisation (MGT)

>   Mme Élise VANAA 
Représentante à l’Assemblée de la Polynésie  
française

>   M. Guy LOUSSAN 
Directeur de Sociétés

>  M. Frédéric TURCONI 
Directeur de Sociétés

AUTRES ADMINISTRATEURS 

>   M. Régis CHANG 
Directeur général de la SOCREDO

>   M. Christophe PLÉE 
Président de la Confédération des Petites  
et Moyennes Entreprises (CPME)

>   M. Kelly ASIN-MOUX 
Président de la Chambre de Commerce,  
d’Industrie, des Services et des Métiers (CCISM)

 CONSEIL D’ADMINISTRATION

POLYNÉSIE FRANÇAISE

84,5%
EDT ENGIE

3,3%

BANQUE DE POLYNÉSIE

1,7%

SOCREDO

8,3%

BANQUE DE TAHITI

1,7%
CCISM/CPME

0,5%

 ACTIONNARIAT

 DIRECTION GÉNÉRALE

>   M. Gaspard TOSCAN DU PLANTIER 
Directeur Général
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Depuis sa création, la Sofidep s’est vu confier la 
mission d’accompagner les entreprises polynésiennes 
à chaque étape clé de leur parcours : création, 
croissance, relance et transmission. Fondée à un 
moment charnière de l’histoire économique du Pays,  
la Sofidep a su incarner une réponse concrète et 
durable aux enjeux du développement local.

En 25 années d’existence, la Sofidep s’est imposée 
comme un acteur majeur du paysage économique 
polynésien. Par son action ciblée et complémentaire 
à celle des banques, elle a su combler des failles 
de marché cruciales, en apportant des solutions de 
financement adaptées aux besoins des TPE, des PME, 
et aux projets d’innovation ou structurants pour 
le Pays. Elle joue également un rôle de leader  
dans le domaine du capital investissement.

Mot du président 

25 ans d’accompagnement au 
service des entreprises locales“

”
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Une récente enquête d’image confirme 
la montée en notoriété de la Sofidep dans 
l’écosystème financier polynésien. 

Une large majorité des chefs d’entreprise 
interrogés exprime un haut niveau de 
satisfaction à l’égard de l’action des 
collaborateurs de la société et du rôle que 
joue notre établissement à leurs côtés.

Forte de ce bilan et attachée à ses valeurs 
fondatrices, la Sofidep renforce ainsi son 
engagement en faveur du développement 
durable et de l’accompagnement des 
entreprises polynésiennes.

Enfin, je tiens à adresser un immense merci 
à nos clients, partenaires et collaborateurs 
pour leur fidélité et leur confiance. Chaque 
réussite partagée est une source de 
motivation pour poursuivre notre mission 
avec exigence et enthousiasme, au service 
du développement économique et social 
de notre Pays.

M. Claude PERIOU
Président du Conseil d’administration

Portée par la confiance renouvelée du Pays 
et matérialisée par 5,688 milliards XPF de 
dotations publiques, la Sofidep a généré un 
impact économique et social significatif :

>  Près de 2 000 
  projets d’entrepreneurs  

accompagnés, tant dans  
les Îles du Vent que dans  
les archipels éloignés

>    15,6 milliards XPF
  injectés directement dans  

les entreprises, pour  
88 milliards XPF de projets,  
soit un effet de levier de 5,6.

>  3 470 emplois 

 créés et 8 313 emplois préservés

Soirée anniversaire des 25 ans, novembre 2024
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Les chiffres clés  
de l’activité 2024

143 dossiers 
financés
POUR 2,28 MILLIARDS XPF
18 milliards XPF d’investissements 
générés, soit un effet de levier de 7,8

>  Dont 138 dossiers de prêts  
débloqués pour 1,5 milliard XPF

>  Dont 5 dossiers de capital  
investissement ont été réalisés 
pour 775 millions XPF

CRÉATION DE

290 
emplois

MAINTIEN DE

938 
emplois

UNE ÉQUIPE DE

10 
collaborateurs
engagés dans la promotion  
et l’accompagnement de 
l’entrepreneuriat polynésien,  
organisé en 3 pôles : 

>  Pôle crédit  
En charge de l’analyse, de  
l’instruction et du suivi des prêts.

>  Pôle capital investissement 
En charge de l’activité de fonds 
propres, analyse et suivi des  
participations.

>  Pôle accompagnement  
En charge de l’accompagnement 
des auto-entrepreneurs dans  
la structuration, et le pilotage pour 
la réussite de leur projet.

899 dossiers  
en gestion 
POUR UN ENCOURS  
DE 5,8 MILLIARDS XPF 

>  Dont 877 dossiers en Prêt  
participatif pour un encours  
de 4,5 milliards XPF

>  Dont 22 dossiers en Capital  
investissement pour un encours  
de 1,3 milliard XPF
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L’activité 
de prêts
Le premier levier d’action de la Sofidep 
demeure les financements sous forme  
de prêts participatifs. 

En 2024, ce sont 138 projets financés 
pour 1,5 milliard XPF, en hausse  
de +59% par rapport à 2023.

Ces prêts participatifs sont consentis 
à des conditions privilégiées : pas 
de garantie, ni sur le patrimoine de 
l’emprunteur ni sur les actifs de l’entreprise, 
taux bonifiés, durée longue. 

Octroyés sur la base d’une analyse 
stratégique et financière solide, la Sofidep 
accorde également une grande importance 
aux critères extra-financiers comme 
l’impact en termes de création d’emplois,  
la dimension « développement durable »  
ou encore la création de nouvelles filières 
économiques productives, créatrices  
de valeur pour la collectivité.

Le capital 
investisse-
ment
Acteur majeur du capital investissement 
polynésien, la Sofidep se positionne 
comme un investisseur dynamique et 
engagé auprès des entreprises qu’elle 
accompagne. 

Partenaire actif, elle s’implique aux côtés 
des dirigeants dans la mise en œuvre et la 
réussite de leurs projets. Elle privilégie les 
projets d’entreprises qui ont un sens pour 
l’intérêt collectif et soutient l’innovation.

En 2024, 5 opérations de haut de bilan ont 
été réalisées pour un investissement de 
775 millions XPF, portant l’encours géré 
à 1,3 milliard XPF, un plus haut historique.

Le Pays a octroyé à la Sofidep des 
ressources spécifiques pour accompagner 
le développement de la compagnie 
domestique Air Moana.
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La production en 2024

PRODUCTION  
PAR FINALITÉ
La majorité des interventions 
concernent la création  
et le développement d’entreprise. 
Une forte progression concerne 
également le soutien à la 
trésorerie et la transmission 
des entreprises.

37%
Création

34%
Développement

19%
Relance

10%
Transmission

PRODUCTION
PAR PARTENAIRES
Les opérations avec les 
partenaires représentent 55%  
des interventions. Celles 
sans partenaires concernent 
principalement le soutien à la 
trésorerie des entreprises et les 
projets de capital investissement. 

7%
Banque de Polynésie

45%

Sans
partenaire

18%

Banque
de Tahiti

4%

Banque des
Territoires

24%
Banque Socredo

1%
BPI
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La production en 2024

PRODUCTION  
PAR ARCHIPELS
Grâce à des taux bonifiés, la 
Sofidep encourage et soutient 
les projets permettant de 
réduire la fracture territoriale et 
le développement économique 
et social des archipels. 

PRODUCTION PAR  
SECTEURS D’ACTIVITÉ
L’ensemble des secteurs 
d’activité sont couverts. 
Certains ont connu une forte 
augmentation (transport, 
services, tourisme et secteur 
primaire).

4%
Australes

1%
Marquises

80%
Îles du Vent

15%
Îles Sous-le-Vent

1%
Tuamotu

4%
Artisanat

2%
BTP

14%
Commerce

0,4%
Industrie

8%
Primaire

29%
Services

16%
Tourisme

31%
Transport
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Un levier pluri-sectoriel

Fondée en juin 2022, BIOPACK est une entreprise innovante spécialisée dans 
la conception de bouteilles et de contenants fabriqués à partir de matériaux 
biosourcés, 100% biodégradables et compostables. Véritable alternative 
écologique aux bouteilles plastiques produites actuellement au Fenua, elle 
favorise une économie circulaire moins carbonée.

La révolution du packaging biodégradable

Créée en août 2023, la société Tahiti Marine Biotech exploite et valorise les 
molécules actives issues des sécrétions des concombres de mer, également 
appelés rori. Elles sont utilisées dans la fabrication de produits cosmétiques 
de qualité, destinés aux marchés locaux et à l’exportation.

Les produits cosmétiques à base de rori

NOS OPÉRATIONS DE CAPITAL INVESTISSEMENT
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Créée en octobre 2022, Air Moana est une compagnie aérienne domestique 
inter-îles, opérant en Polynésie française avec pour objectif de participer à la 
mise en place d’une concurrence saine, bénéfique pour tous les polynésiens.

Une nouvelle ère pour le transport aérien 

Créée en mars 2019, NiuPay est une fintech polynésienne, qui favorise 
l’inclusion financière en proposant un compte bancaire, une carte de 
paiement internationale et une application mobile accessibles au plus grand 
nombre, sans condition de revenu.

La solution de paiement pour tous
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Un levier pluri-sectoriel

Installée à Papara depuis 2014 
et certifiée BIO, la société 
cultive des légumes de saison 
et des aromates pour le marché 
local. Elle développe également 
une production d’arbres 
fruitiers sur Raiatea. 

Des racines profondes pour une agriculture durable

Fondée en 2012 et portée 
par un savoir-faire transmis 
par les anciens, l’entreprise 
HOTU MAA TAHITI, implantée 
à Mataiea, transforme, 
conditionne et commercialise 
des matières premières locales. 

Valoriser les saveurs du Fenua

Entreprise familiale transmise 
en 2019 à la nouvelle génération, 
SOS Moorea Vidange est 
spécialisée dans la collecte et 
le traitement des eaux usées. 
Elle assure des interventions 
quotidiennes auprès de 
particuliers, hôtels, entreprises 
et établissements publics. 

Un service proprement indispensable

QUELQUES PROJETS SOUTENUS EN PRÊT PARTICIPATIF



Rapport d’activité I 2024 13

Située à Vairao depuis 2024, 
la pension de famille Fare 
Atihau Vairao propose un 
hébergement authentique 
et chaleureux dans un cadre 
paisible, tout en valorisant les 
savoir-faire traditionnels à 
travers des activités culturelles 
avec les visiteurs.

L’art de recevoir à la polynésienne

Créée en 2002, l’entreprise 
MOKAI est spécialisée dans 
l’activité de pêche hauturière. 
Elle exploite une flottille de 
thoniers effectuant de longues 
campagnes en mer, ciblant les 
espèces du large, valorisées en 
frais ou en congelé.

Une nouvelle impulsion pour la pêche hauturière

Créée en 2024, Moorea Maori 
Tours propose une expérience 
écotouristique authentique 
à travers des excursions en 
pirogue de pêche avec guide 
et des activités culturelles 
traditionnelles.  

L’écotourisme au rythme de la culture

Moorea
Maori
Tours

MOKAI
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Présentation publique  
des solutions de financement
Rangiroa • Janvier 2024

Entretiens individuels 
avec nos conseillers
Fakarava • Janvier 2024

Entretiens individuels  
avec les porteurs de projet
Bora Bora • Juin 2024

Un accompagnement au plus 
près des entrepreneurs
Bora Bora • Juin 2024

De l’accompagnement 
au financement
Plus qu’un rôle de financeur, c’est un engagement humain, inclusif et 
territorial fort : notre équipe sillonne les archipels tout au long de l’année pour 
identifier, accompagner et faire éclore toutes les initiatives économiques.

Dans cette dynamique, la Sofidep développe ses outils d’accompagnement 
en proposant des webinaires thématiques, afin d’informer, orienter et former 
les porteurs de projet de toutes les îles.

En mairie ou sur le terrain, notre équipe est à vos côtés avec la même 
énergie et détermination, de Tahiti jusqu’aux Marquises.
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Webinaires  
Sofidep : 
innover pour mieux  
accompagner 

Diffusée sur YouTube, cette série de 
webinaires thématiques constitue 
une initiative inédite, portée par la 
volonté de la Sofidep de réduire les 
inégalités d’accès à l’information et 
de proposer un accompagnement plus 
inclusif, adapté aux réalités de chaque 
porteur de projet, où qu’il se trouve en 
Polynésie.

Des webinaires qui ont donné la 
parole à des experts autour de 
quatre grandes thématiques :

> Créer son entreprise

> Reprendre une entreprise

>  Créer et développer son 
activité dans le secteur  
primaire 

>  Créer et développer  
son activité dans le tourisme

Matinées de l’entrepreneuriat
La Sofidep participe activement aux 
matinées de l’entrepreneuriat organisées 
tout au long de l’année par le CFPA.

Pirae • Juin 2024

Conférence publique 
d’information
Nuku Hiva • Novembre 2024

Rencontre avec la Tavana  
Hau de la circonscription  
des îles Marquises
Nuku Hiva • Novembre 2024
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Un engagement 
écoresponsable qui 
prend racine

S’engager à favoriser et accompagner les projets entrepreneuriaux 
dans une démarche inclusive et régénérative, c’est la mission que 
s’est donnée la Sofidep, depuis plusieurs années.
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3 LEVIERS  

POUR UN CHANGEMENT 

DURABLE
>  Faire évoluer les pratiques 

internes de la Sofidep comme 
acteur engagé dans l’économie 
régénérative polynésienne.

>  Réorienter notre portefeuille 
d’investissement en allouant 
des enveloppes de financement 
bonifiées aux projets régénératifs, 
et en accompagnant nos clients 
dans l’évolution de leur activité 
en leur proposant des formations 
adaptées à leur impact 
environnemental actuel.

>  Mobiliser notre écosystème par 
des coopérations public/privé, 
en fédérant le secteur financier 
polynésien pour s’engager sur de 
bonnes pratiques en matière de 
financement durable.

Ainsi, elle a notamment participé 
à la Convention des Entreprises 
pour le Climat (CEC), une initiative 
inédite au niveau local où 64 
dirigeants d’entreprise se sont 
mobilisés, durant 10 mois, dans 
l’élaboration d’actions concrètes 
vers un modèle d’affaires plus 
écoresponsable.

NOUVEAU CAP 2035

La Sofidep se fixe pour  
objectif, d’ici 2035,  
de devenir un acteur clé  
du financement responsable 
en Polynésie, en intégrant 
pleinement les limites 
planétaires dans ses 
activités et en soutenant 
activement les entreprises 
qui contribuent à la 
régénération du vivant 
et à l’inclusion sociale.
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Comptes 2024

XPF 2024 2023
ENCOURS TOTAL
Dont encours de prêts
Dont encours de capital investissement

5 833 686 571
4 490 470 759
1 343 215 812

 4 687 816 523 
 3 838 886 744 
 848 929 779 

FONDS PROPRES 5 878 484 267  5 345 792 341 

TOTAL BILAN 6 402 668 352  6 093 871 210 

TOTAL DES PRODUITS 561 021 068  584 286 214 

CHARGES D’EXPLOITATION (139 791 263,00) (116 688 351,00)

COEFFICIENT D’EXPLOITATION 25% 20%

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 415 845 274  462 642 112 

COÛT NET DU RISQUE (49 645 106,00) (36 476 295,00)

RESULTAT D’EXPLOITATION 366 200 168  426 165 817 

RESULTAT NET 371 352 670  436 829 218
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2019

Capital investissement Prêts Nombre de dossiers

679

813
849 851 849

899

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

MILLIONS XPF

2020 2021 2022 2023 2024

Évolution de l’encours  
par type de financement
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